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- Experiencia de anos en el desarrollo de proyectos en Espanay en
muchos paises de Latinoameérica

- Desarrollo de varias guias

Analisis de
. v * Problemas encontrados:
situacion y * En muchos casos se presta poca o ninguna atencion al proceso de
: seleccion
planteamlento - Deficiencias y carencias

* No se conoce suficientemente la situacion

de la guia

* No se analizan las alternativas mas adecuadas

 No se cuenta con una formacion especifica en el analisis de
alternativas

* En general, buena voluntad pero limitado conocimiento

- Objeto de la guia
- Documento técnico, no de divulgacion

* Aportar conocimientos minimos sobre los sistemas de apoyo a la
decision
- Ayudar a reflexionar sobre las circunstancias que ha de tener en

cuenta en cada caso, como tenerlas en cuenta y qué se puede
obtener de estos métodos




- Ambito al que se enfoca la guia
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Ana | ISIS de Seleccion de la linea de tratamiento de aguas residuales

situaciony
planteamiento
de la guia

- Cualquier situacion incluyendo las mas complejas

* Especialmente proyectos de desarrollo que incluyen todo el
saneamiento

- Especialmente importante en poblaciones pequenas e intermedias

* Lector objetivo:

- Técnicos de consultoria o de administraciones encargadas de la
‘ , supervision
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8w S entender la importancia de asegurar la sostenibilidad

* En general, cualquier técnico relacionado con la toma de decisiones
en este ambito

* No existe una receta universal. Por el contrario, en cada caso
deberia construirse el modelo mas adecuado




: - Parte 1: Cuestiones generales (capitulos 1 a 4):
Contenldos de - Capitulos de introduccion

|a G U |’a - Contexto del analisis de alternativas

* Aspectos basicos de los ADMC

AECOMENDACIONES PARA PROYECTOS DE SANEAMIENTO ¥ TRATAMIENTO DO
AGUAS RESIDUALES

Parte 2: Desarrollo de la metodologia (Capitulos 5y 6 y Anexos):
Analisis de elementos a considerar en la decision

SELECCION DE TECNOLOGIAS DE TRATAMIENTO

Construccion del modelo de decision

Valoracion de las alternativas y analisis de resultados

Apoyos para analisis y construccion del modelo
- Estudios previos necesarios
 Conocimiento de las tecnologias
- Analisis de criterios

Ejemplo
- Parte 3. Principales aportes (Capitulo 7)
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EL CONTEXTO DE LA SELECCION DE ALTERNATIVAS

Planes y politicas

Cuestiones nacionales
Ge nera |e5 _ Plano estrategia regional |
de tratamiento
Plan director de la
—> g —
poblacion
Relacion con otros estudios __,| Seleccion de a|1.:ernat|vas
de tratamiento
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Bases del proyecto (I/0)

Objetivos del proyecto
de tratamiento

Modelos de desarrollo |
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Seleccion de la
tecnologia
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Seleccion del terreno

\ CONDICIONANTES LOCALES /




LOS SISTEMAS DE APOYO EN LA DECISION

: ;Por qué son necesarios?
¢
CueStI Oones - Comunmente se presentan diferentes objetivos y factores
Generales contrapuestos

+ Raramente una alternativa es la mas favorable en todo

- Cada una satisfara los objetivos y factores en un grado diferente y la
adopcion de un decision conlleva asumir un conflicto

* Situacion demasiado compleja para poder identificar la solucion
optima solo con el juicio intuitivo.

* Se necesita una herramienta que nos ayude a comparar las
alternativas en relacion con las condiciones locales y los objetivos

* Permiten abordar el problema de decision multicriterio de una
forma sistematica, facilitando el proceso.




Cuestiones
Generales

LOS SISTEMAS DE APOYO EN LA DECISION

;Qué aportan?
* Integracion de informacion compleja.
* Seguridad en el procedimiento:

* Disminuye errores y olvidos
* Reduce la subjetividad

* Transparencia
* Entendimiento por cualquier observador
* Trazabilidad

* Todas estas ventajas resultan especialmente necesarias cuando
intervienen diferentes actores

- El método propuesto en la guia es un modelo aditivo que:
- Divide el problema en componentes

* Permite introducir los juicios de valor desde dos puntos de vista
* Importancia de cada componente (peso)
- Grado de logro de cada atributo (puntuacion).



LOS SISTEMAS DE APOYO EN LA DECISION
Cuestiones ;Qué no aportan?

Generales

* No sustituye al proceso de toma de decisiones, sino que solo deberia
entenderse como una ayuda para el mismo

* No se trata de una herramienta de prescripcion, como algunas veces
se presenta erroneamente

- Al tratar de simplificar las situaciones complejas, se corre el riesgo
de omitir parte de la informacion que pudiera ser relevante

* La subjetividad sigue existiendo en cada una de las casillas en las
que se acota el analisis

* No existe un método universal, por lo que necesariamente se debe
configurar un ADMC adaptado a cada caso.
- El método no decide qué criterios incluir ni el peso que debe tener
cada uno de ellos en la decision.

* Laincertidumbre o la variabilidad puede ser diferente en cada caso,
asi como su consideracion en el analisis de los resultados




- Destaca la importancia de aspectos que muchas veces no se

ASpeCtOS consideran adecuadamente:
* Identifica estudios necesarios y la necesidad de acometerlos
destacables de previamente

* La necesidad de estructurar el analisis por ambito para asegurar que
la importancia que se le da a cada criterio es la adecuada

- El sentido de la ponderacion y la subjetividad respecto del
observador.

* Analisis de resultados. Lo que puede obtenerse y lo que no.

* Propone una metodologia mejor ordenada
- Diferencia la construccion del modelo de su evaluacion

- ldentifica los elementos que deben tomarse en cuenta en el analisis:
objetivos del proyecto, alternativas, condicionantes locales, riesgos.

- Estudios previos necesarios y conocimiento de las tecnologias
- Analisis de criterios estructurado

- Para todo ello se aportan recomendaciones y experiencias




Aspectos
destacables de
la metodologia

* Orientada a la sostenibilidad del servicio en todos sus aspectos.

Tecnica
Social

Econdmica
Ambiental

- Identificacion de agentes interesados y la perspectiva de cada

uno

- Analisis de las ponderaciones y de los sistemas de puntuacion

Prestador

Condicionantes del
tratamiento
00%

40,
30,00% i
Sostenibilidad Condicionantes y coste
ambiental 20,00% de la construcdén
10,
0,

Sostenibilidad sodal Sostenibilidad técnica

Sostenibilidad
econémica

Usuarios en general

Condicionantes del
tratamiento

40,00%
i 30,00% o
Sostenibilidad Condicionantes y coste
ambiental 20,00% de la construccién
10;
0/

Sostenibilidad sodal Sostenibilidad técnica

Sostenibilidad
econémica

Promotor del proyecto

Condicionantes del
tratamiento
0,00%

30,00%
Sostenibilidad Condicionantes y coste
ambiental 20,00% de la construccion

10,

0/

Sostenibilidad sodal Sostenibilidad técnica
Sostenibilidad
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Vecinos de la instalacion

Condicionantes del
tratamiento

40,00%
; 30,00% i
Sostenibilidad Condicionantes y coste
ambiental 20,00% de la construccién
1
Sostenibilidad sodal Sostenibilidad técnica
Sostenibilidad
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Autoridades ambientales

Condicionantes del
tratamiento
0,00%

s 30,00% 5ig
Sostenibilidad Condicionantes y coste
ambiental 20, de la construcdén
0,
Sostenibilidad sodal Sostenibilidad técnica
Sostenibilidad
econdémica
Consultor

Condicionantes del
tratamiento

40,00%
- 30,00% e
Sostenibilidad Condicionantes y coste
ambiental 20,00% de la construccidn
10,
0y
Sostenibilidad sodal Sostenibilidad técnica
Sostenibilidad
econbémica



Muchas gracias

por su atencion

Ignacio del Rio Marrero: Ignacio.rio@cedex.es
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